CONG TY CP MAY -THIET BI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAU KHi PA NANG Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6 01/2013/MTBDKDN-BKS Da Nang, ngay  thang 03 nam 2013

) - BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN MAY - THIET BI DAU KHI PA NANG
TAI DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2013

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty C phan May — Thiét bi Dau khi Pa Ning

Cén ctr Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH dugc Qudc hoi Nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/1 1/2005;

Cén cu vao Dleu 1¢ ctia Cong ty ¢ phan May — Thiét bi Dau khi Pa Ning da
dugc Pai hoi dong ¢ dong thong qua;

Can ctr vao quy ché lam viéc ctia Ban kiém soat Cong ty cb phin May — Thiét bi
Dau khi Pa Ning;

Ban kiém so4t Cong ty cd phan May — Thiét bj Dau khi Pa Ning (BKS) xin béo
c4o Dai hoi déng ) dong thuong nién nam 2013 vé céc mit hoat dong cua Ban kiém
soat trong ndm 2012 nhu sau:

A. Hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban kiém soat nam 2012

B. Ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat nim 2013

C. Kién nghi va @& xuat ciia Ban kiém so4t

Phan A. Hoat dong kiém tra, giam st ciia Ban kiém soat nim 2012

I. Hoat dong cia Hoi dong quan tri

Nam 2012, Nguoi dai dién phan vbn cia Cong ty co phén M4y — Thiét bi Dau khi
(PVMACHINO) tai Cong ty cb phan May — Thiét bi Dau khi Pa Néng (Cong ty) da
nghiém tuc thyc hién bao cdo két qua vé cong tac kiém tra, giam sat/ty giam sat. Hoi
dong quan tri (HPQT) da chi dao cic phong ban thuéc Cong ty thuc hién nghiém tic
cac Chi thi, Nghi quyét cia PVMACHINO.

HDPQT da thuc hién céc quyén va nhiém vu quan ly Cong ty theo ding quy dinh
ctia phap luat, Diéu 1&é Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong. HPQT thuc
hién ché d6 hoi hop va ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh day du, ding theo Piédu 1é
va quy ché hoat dong cua HDQT. Nam 2012, HDQT da ban hanh Nghi quyet quyét
dinh tai co ciu bd may, nhan su, dau tu cia cong ty theo dung quy dinh, cu thé thong
qua va ban hanh 13 quy ché, quy dinh méi de thay the bd sung cac quy ché, quy dinh
ci khong con phit hop, ban hanh nghi quyét, quyét dinh giai thé Chi nhanh H6 Chi
Minh va thanh 18p Van phong dai dién tai TP.HCM.

HPQT phdi hop chit ché véi Ban Giam dbc trong qué trinh chi dao diéu hanh,
truc tiép tham gia thao g& cac khé khin vuéng méc trong hoat dong SXKD cua Cong
ty trude diéu kién kho khin chung ctia nén kinh té.

I1. Hoat dong ciia Ban Giam déc

Ban Giam ddc lubn chip hanh chu truong ctia Pang va phap luét cia Nha nude,
thuc hién dung céc quy ché, quy dinh cia Cong ty.
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Ban Giam dbéc da khong ngimng d6i méi cong tac quan ly, diéu hanh cic hoat
dong SXKD cua Cong ty, trién khai xay dung lai va bd sung méi 13 quy ché, quy dinh
phu hop véi quy ché, quy dinh cia PVMACHINO va tinh hinh thuc té ciia Cong ty
nhu Quy ché t chirc va hoat dong cia HDQT, Quy ché quan tri cong ty, Quy ché
quan ly can bg, Quy ché tra luong, tra thudng, Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché
tuyén dung, st dung va quan ly lao dong, Quy ché quan ly va st dung tai liéu mat,
Quy dinh van thu luu trlt, Noi quy lao dong, Quy dinh quan ly chi tiéu mua sim ndi
bd, Quy trinh 14p va ludn chuyén chimg tir ké toan, Quy dinh co c4u, chirc ning, nhiém
vu cua by may tham muru gitp viéc, Quy dinh phan cip quyét dinh dau tu, quan ly dau
thiu va mua sam.

Ban Giam dbc khong ngung phén d4u nang cao chét Iwong doi ngii can bd quan
ly ctia Céng ty, quan tdm dén cong tac d6i méi tai cau trac doanh nghiép.

Trong cdng tac tai chinh ké toan, hé thong sb sach biéu méu tuong ddi ro rang,
hach toan ding che d6 quy dinh. Cong tac kiém ké dinh ky day du, hang hoéa va tai san
khong thiéu hut mét mat, sb luong thuc té dung v&i sb sach bao cao.

Tuy nhién, cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thuc su chua hiéu
qua thé hién két qua kinh doanh niam 2012 bi thua 18 vi nguyén nhan khich quan va
chu quan. Nguyén nhén khach quan 1a do kh6 khan chung cua nén kinh té, nguyén
nhan chu quan 1a do thiéu sy quyét liét, ning dong, sang tao trong cong tac chi dao
diéu hanh va thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh cia HPQT, Ban GP va bo mdy
quan ly Cong ty.

II1. Cong tac kiém tra, giam sat cia Ban kiém soat

Ban kiém soat da ph01 hop v6i HPQT, Ban Giam dbc trong viéc xdy dung va don
dbc thue hién cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty tao co s& phap 1y cho cong tac quan
Iy diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Ban kiém soat da lap ké hoach va thuc
hién kiém tra, gidm sat tai Cong ty trong nam 2012.

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nam 2012

- Thyc hién phén cbéng nhiém vu céc thanh vién trong Ban kiém soat, lap ké
hoach hoat dong cia Ban kiém soat nam 2012.

- Trong nam 2012, Ban kiém soat da thuc hién kiém tra thuc té hoat dong sér}
xuét kinh doanh 6 thang d4u nim 2012, phéi hop véi doan kiém tra cua dai dién cd
dong l6n (PVMACHINO) va da thong bao, kién nghi dén HPQT, Ban Giam ddc vé
két qua ting dot kiém tra.

- Thuc hién thdm dinh bdo cdo tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD
tirng quy, nam 2012 va giri bao cdo, kién nghi dén HPQT, Ban Giam ddc.

- Tham gia mét s6 cudc hop cia HPQT trong nim 2012.

- Phéi hop véi HDQT tham gia vao qua trinh gidm sat viéc thuc hién ké hoach
SXKD cua Cong ty.

2. Ban kiém soat thwc hién kiém tra giam sat trén tit ca cdc mit hoat dong
cuia toan Cong ty trong nam 2012

a. Cong tdc qudn Iy von va cdc chi tiéu kinh té

Nim 2012, tinh hinh kinh té kh6 khin anh huéng truc tiép dén van dé vay vén
phuc vu SXKD trong khi diéu kién va kha nang tu chi tai chinh ctua Cong ty con yéu,
cu the:

- Vén dau tu cta chi s& hitu va cac quy diu tu phat trlén du phong tai chinh:
46,6 ty dbng, trong khi tai san dai han (26,2 ty dong) Hang t6n kho kho tiéu thu ( 17,9
ty ddng) va No phai thu qua han (5,7 ty déng) chiém ty trong 106,9% so v6i ngudn
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von cht s& hitu. Nhu vay, von tai trg hoat dong kinh doanh phu thudc hoan toan vao
vbn vay ngan hang.

- Trudce tinh hinh 46, HDQT va Ban Giam dbc nd luc tim kiém cac giai phap dé
thao g& khé khan vé von Bén canh vi€c chi dao tap trung ban hang tén kho, thu hoi
cong ng, han ché va cét giam chi phi, Cong ty phai thé chap dit dai va kho bai dé vay
v6n ngan hang tai trg cho hoat ddng san xuét kinh doanh va hoat dong dau tu.

- Tuy nhién, hiéu qua cua céc giai phap da thuc hién chua dem lai hi€u qua nhu
mong muon:

v Ban cit 15 duoc 02 thiét b trong d6 01 chiéc can truc Sumitomo LS118RH-5
16 281.818.182 ddng va 01 bdn tron bé tong EA122-30A 16 23.727.273 dong;

v Thu duogc 2,69 ty déng no qué han (chiém 42% sb du ng qué han nam 2011);

v' Mit hang kinh doanh truyén thdng 12 xe 6 t6 v&i ty 18 13i gop/ doanh thu dat
6% nhung do san lugng tiéu thu thp nén doanh thu khong bu dip dugc chi phi dic
biét 1a chi phi tai chinh chiém 3,3% tong chi phi nén din dén két qua kinh doanh bi
thua 16;

v' Mang dich vu cho thué kho bii céng suit khai thac con thip (kho 1 Tho
Quang khai thdc 95% dién tich kho, kho 2 Tho Quang méi khai thac thang 12 dugc
30% dién tich kho) , dich vu stra chira thiéu nang lyc canh tranh nén khong du bu dép
dugec chi phi quan ly;

v Céc chi nhanh/trung tAm hoat déng déu thua 15.

Nam 2012, Coéng ty khong hoan thanh céac chi ti€u ké hoach d3 dugc Pai hoi
dong cb dong thuong nién nim 2012 thong qua:

Stt Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach Thwc hién  Mirc d§ hoan
thanh ké

hoach (%)

1 Doanh thu, thu nhap Ty dong 250 79,8 32%

2 Loi nhun truéc thué -nt- 10 (.2) -

3 Loi nhuén sau thué -nt- 7,5 (3,2) -

4  Lao dong binh quan Nguoi 90 69 76%

5  Thunhap binh quin Triéu ddng 5 4,2 85%

6 Ty 18 chi tra cb tirc %/mam 15 -

b. Cong tdc doi mdi, tdi ciu triic doanh nghigp o

HDPQT va Ban Gidm d6c quan tdm d6i mdi nham t6i wu hoda co cau td chirc quan
1y, han ché va cét giam chi phi ctia bd may. Nam 2012, Cong ty da hoan thanh viéc stra
d6i, bd sung diéu 1& ddi tén Cong ty cb phan Thiét bi phu ting Pa Ning thanh Cong ty
cd phan May — Thiét bi Dau khi Pa Néng, kién toan lai phong chirc nang tir 05 phong
con 04 phong, giai thé Chi nhanh H6 Chi Minh thanh 1ap Vin phong dai dién tai
TP.HCM, nghién ctru trién khai co ché khoén tai Trung tdm 6 t6, dau tu trang thiét bj
cho Trung tim 6 t6 nhim ting sirc canh tranh véi cac dai ly phan phdi khac trén dia
ban, chu trong sip xép, ting cudng nhan su c6 chét luong cao thong qua viéc dao tao,
tap huin nghiép vu bd sung cho cén bd nhan vién...




c. Cong tdc niém yét cé phiéu trén san giao djch chirng khodn

Nam 2012, HPQT da ban hanh nghi quyét vé viéc tam thoi chua dang ky niém
yét ma ching khoan DAS 1én san HNX trong ndm 2012 do thoi diém chua thich hop
vi tinh hinh nén kinh t va két qua kinh doanh ctia Céng ty chua du diéu kién thuan loi
(Can cur Diéu 54 Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 cia Chinh phu quy dinh
diéu kién niém yét “Hoat dong kinh doanh hai nim lién truéc nim ding ky niém yét
phai c6 1ai va khong c6 16 lug ké tinh dén niam ding ky niém yét”)

d. Céng tdic tién lwong

Cong ty thuc hién tra luong, tra thudng theo dung quy ché tra luong, tra thudng
ctia don vi. Nam 2012, Quy luong da trich 3,13 ty ddng (quy lwong ké hoach 14 3,19 ty
déng), Quy luong da chi 3,13 ty déng, Thu nhép binh quén cia CBCNV dat 4,2 triéu
dong/ngudi/thang.

e. Cong tic diu tw

Trong nam 2012, Cong ty da trién khai cac dy an dau tu dugc Pai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2012 thoéng qua ddng thoi tam dimg va hiy bé dyu an khong du
diéu kién dé thuc hién. HDQT va Ban Giam dbc _phé duyét quyét dinh dau tu theo
dung thAm quyén quy dinh, trién khai cac thu tuc d4u tu theo quy ché, quy dinh ndi by
da ban hanh.

Trong nim 2012, Céng ty da thuc hién dau tu va phé duyét quyét toan vén dau
tu, ghi tdng tai san ¢ dinh cac muc sau:

Stt Hang muc Pon vi tinh Ké hoach  Thuc hién
1 Kho Tho Quang (*) Ty dong 7,50 4.43
2 Caitao Van phong lam viéc (**) -nt- 0,45 0.41
3 Mua sém thiét bi TT 6 to (**¥) =1 055
4  Khuthé thao An Trung (****) s 3,50 ]

Khu chung cu trung binh (51 Phan Déng -nt- 0.10
5 Luu) (**** *) s )
Cong 11,55 4,97

(*) Ngudn vén dau tu bing ngudn vén vay dai han 5 ty ddng, 1ai suét
13,8%/ndm, thoi han vay 6 nam tai Vietcombank Da Ning.

(**) va (***): Ngudn vén dau tu bing ngudn vay ngin han tir ngudn vay kinh
doanh trj gia trén 600 triéu dong.

(****): Ngay 20/11/2012, Hoi ddng quan tri di ban hanh Nghi quyét sb
191A/NQ-HDQT vé viéc khoéng thuc hién Du an khu thé thao An Trung vi Uy ban
Nhén dan TP.Da Néng da c6 van ban s 2206/UBND-QLDTu ngay 10/4/2012 v& viéc
giao Uy ban nhén d4n quan Son Tra tiép tuc ddu tu va quéan 1y, cac chi truong trude
day khong con hi€u luc thuc hién.

(*¥****): Tam dung chua thuc hién vi chi phi 1ap bao céo dau tu tinh toan thuc té
cao hon chi phi ké hoach dé ra va do tinh hinh thi trudng bat dong san suy thoai.




Jf- Cong tac an sinh xd hoi

Mic du diéu kién kinh té con kh6 khin nhung trong niam qua, Cong ty di quan
tam sau sic dén cong tac tir thién, ddm bao an sinh xa hoi nhu ting ho Gia dinh nghéo
ciia Hoa Vang: 5.000.000 ddng, phung dudng 01 me Viét Nam anh hung 400.000
ddng/thang.

Cong ty ciing rat quan tdm den viéc cham lo doi séng vat chit va tinh than cho
can bo cong nhan vién nhu giai quyét ché do chinh sach thoa déang theo nguyén vong
cua can by nhén vién trong Cong ty.

8. Cong tdc kiém tra, gidm sdt bdo cdo tai chinh nam 2012

Ban kiém soat nhat tri thong qua Bdo cédo tai chinh nam 2012 cua Cong ty dugc
Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC kiém toan.

Trén co s& Béo cdo tai chinh d4 kiém toan nam 2012 cta Cong ty, Ban Kiém so4t
xin bao c4o mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

Chi tiu Gia tri (VND)

FraTET

41.000.000.000

20.908.400.000

20.091.600.01

- Thang du’ von ¢ phan . 2.265.450.000

- Tién gtri Ngan hang va quy TM : 3.234.800.534

- Hang hoa tdn kho 40.309.177.141
Ai_kj‘jlil! n;vulb : ” ’ " : ‘ .
+ Doanh thu k1nh doanh hang hoéa 71 387. 669 352

I;Iwmﬂm thu aﬁw*a

+ Doanh thu Hoat dong tai chinh 603. 715 777

- Chi phi 83.004.868.173

+ Chi phi hoat ddng tai chinh 2.722.357.512




+ Chi phi quan ly doanh nghiép 2.498.538.627

(3.192.227.508)

- Cac khodn céng n¢

+ Cong ng phai tra 30.012.246.135

Phin B. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2013

- Ban kiém so4t Céng ty thuc hién nhiém vu thay mit cho cac cd dong dé kiém
tra, gidm sat cdc mat hoat dong san xuét kinh doanh, quan trj va diéu hanh cua Cong
ty.

- Kiém tra, gidm sat hoat dong cuia HPQT va Ban Giam dbc vé tinh hinh thuc
hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thudong nién dé ra.

- Xem xét tinh hop 1y céc vin ban quan ly ndi bd do Cong ty ban hanh.

- Kiém tra viéc thuc hién cac vin ban, quy dinh cua Nha nuéc, cac chi thi, Nghi
quyét cia PVMACHINO va HPQT Coéng ty ban hanh.

- Thém dinh b4o c4o tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD tirng quy,
nam 2013.

- Theo doi, giam sat viéc ky két, thuc hién va hiéu qua cac hgp dong kinh té do
Cong ty thuc hién.

- Theo dbi viéc thuc hién diu tu cac du 4n tir khau chuén bi dén khau thuc hién
Du an, tién do, chét lugng va hiéu qua d4u tu Du 4n.

- Phéi hop véi cac phong chirc ning clia Cong ty kiém tra, gidm sat tinh hinh
thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty.

- Lap ké hoach kiém tra giam sat tai Vin phong Cong ty va céc chi nhanh/trung
tam.

- Phéi hop véi cac co quan chire ning va dai dién cd dong 16n trong viée td chirc
thuc hién kiém tra cac van dé dugc néu trong don thu khiéu nai, t6 cdo (néu co).

- Théng bao va giri kién nghi dén HDQT, Ban Giam dbc vé két qua céac dot kiém
tra.

Phan C. Kién nghi va dé xuit cia Ban kiém soat

- Péi vai linh vuc tai clu tric, ddi méi doanh nghiép: tiép tuc cong cufc dbi
méi, tai cdu tric doanh nghiép cho phii hop véi diéu kién san xuit kinh doanh cua
Cong ty trong thoi gian téi dic biét 1a phit hop véi chién luge phat trién ctia Cong ty
me - PVMACHINO. Cht trong, ting cudng nhén luc c6 chét lugng cao nham dap tmg
dugc nhiém vu san xuét kinh doanh niam 2013 ctia Cong ty.

- Péi véi linh vure san xuét kinh doanh: ting cudng cong tac tiép thi, marketing,
quang ba san phdm, mé rong mang ludi dai 1y ban hang dé tang san luong tiéu thy,
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nghién ctru ndng cao chét lugng dich vu ban hang va sau ban hang, dich vu sira chita di
kém; chu trong cong tac dy bao thi truong trong linh vuc kinh doanh bat dong san;
khai thac téi da co s& vat chét sin c6 diy manh hiéu qua kinh doanh dich vuy; tiép can
cac du an 16n dé cung cAp thiét bi, phat trién quan hé v6i cac don vi trong nganh dau
khi, cdc khu cbéng nghiép tai dia phuwong; 4p dung co ché khoan kinh doanh thi diém
tirng budc nham phét huy tiém lyuc kinh doanh, tiét kiém téi da chi phi kinh doanh.

- Péi véi linh vuc quan ly tai chinh: chu dong lap ké hoach tin dyng, tranh tinh
trang ng quéa han lam mat can d6i ngudn vén, han ché va cit glam cac chi phi khong
hop ly, quyét liét ban hang tdn kho, thu ng qué han bang moi bién phap nhu thu hoi
bang tai san, dat dai dé cit 16, thu h01 vbn, giam thiéu chi phi tai chinh va ng vay ngan
hang. Chu trong chat lugng va tién dd bao cao dam bao cung cap, phan tich kip thoi
thong tin cho céc cip quan tri ciia Cong ty.

- DPbi véi viée chi tra cd tirc nam 2011 cho cb dong: Thu xép, cin déi ngudn tai
chinh dé thuc hién chi tra phan con lai cia ¢b torc nam 2011 chua chi nhdm dam bao
quyén loi ctia cd dong.

Trén day l1a bédo céo qué trinh thuc hién nhi€ém vu ndm 2012 va ké hoach hoat
dong nam 2013 cua Ban kiém soat Cong ty, trinh Dai hoi déng ) dong thuong nién
thong qua.

Kinh chic Pai hdi thanh cong.

Xin tran trong cam on.

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT
- PHDCD; TRUONG BAN
- HDQT, Ban GD;
- Luu: VT, BKS e
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Ly Thi Lé Ninh




