
CONG TV CP MAv -THIET BJ
DAu KHI BA NANG

CQNG HOA xA HQI CHU NGHIA VI~T NAM

BQc l~p - TV do - H~nh phuc

S60112013IMTBDKDN-BKS Da NJng, ngay thdng 03 nam 2013

BAo cAo CUABANKIEM soxr
CONG TV CO PHANMAv - THIET BI DAu KHI BA NANG

T~I B~I HOI CO BONG THUONG NIEN NA.M2013

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty C6 phan May - Thi€t bi D~u khi Da NfuIg

Can cir Luat doanh nghiep s6 60/2005/QH duoc Quoc hoi Niroc Cong hoa xffhoi
chu nghia Viet Nam thong qua ngay 29/1112005;

Can cir vao Di~u l~ cua Cong ty c6 phan May - Thi€t bi D~u khi Da N~ng dff
duoc Dai hoi d6ng c6 dong thong qua;

Can cir vao quy ch€ lam viec cua Ban kiem soat Cong ty c6 phan May - Thi€t bi
Dau khi Da N~ng;

Ban kiem soat Cong ty c6 phan May - Thi€t bi D~u khi Da Nang (BKS) xin bao
cao Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien nam 20 13 v~ cac mat hoat dong cua Ban ki~m
scat trong narn 2012 nhir sau:

A. Hoat dong kiem tra, giam sat cua Ban kiem soat nam 2012
B. K€ hoach hoat dong cua Ban ki~m soat nam 2013
C. Ki€n nghi va d~ xu~t cua Ban kiern soat

Ph§n A. Hoat dQng ki~m tra, giam sat cua Ban ki~m soat nam 2012
I. Hoat dQng cua HQi dang quan tr]
Nam 2012, Ngiroi dai dien ph~n v6n cua Cong ty c6 phan May - Thi€t bi D~u khi

(PVMACHINO) tai Cong ty c6 ph~n May - Thi€t bi D~u khi Da NfuIg (Cong ty) dff
nghiem tuc thuc hien bao cao k€t qua v~ cong tac kiern tra, giam sat/nr giam sat. Hoi
d6ng quan tri (HDQT) dff chi dao cac phong ban thuoc Cong ty thuc hien nghiem tuc
cac Chi thi, Nghi quyet cua PVMACHINO.

HDQT dff thirc hien cac quyen va nhiem vu quan ly Cong ty thee dung quy dinh
cua phap luat, Di~u l~ Cong ty, Nghi quyet cua Dai hoi d6ng c6 dong. HDQT thuc
hien ch€ d9 h9i hQP va ban hanh cac Nghi quyet, Quyet dinh d~y du, dung thee Di~u l~
va quy ch€ hoat dong cua HDQT. Nam 2012, HDQT dff ban hanh Nghi quyet, quyet
dinh tai co c~u b9 may, nhan S\1, d~u tir cua cong ty thee dung quy dinh, cu th~ thong
qua va ban hanh 13 quy che, quy dinh rnoi d~ thay th€, b6 sung cac quy ch€, quy dinh
cii khong can phu hop, ban hanh nghi quyet, quyet dinh giai th~ Chi nhanh H6 Chi
Minh va thanh l~p Van phong dai dien tai TP .HCM.

HDQT phoi hop chat che voi Ban Giam d6c trong qua trinh chi dao di~u hanh,
tnrc tiep tham gia thao gO' cac kh6 khan vtrong mac trong heat dong SXKD cua Cong
ty truce dieu kien kh6 khan chung cua n~n kinh t€.

II. Hoat dQng ciia Ban Giam d6c
Ban Giam d6c luon ch~p hanh chu twang cua Dang va phap luat cua Nha mrcc,

thirc hien dung cac quy che, quy dinh cua Cong ty.
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Ban Giam d6c da khong ngirng d6i moi cong tac quan ly, di~u hanh cac hoat
dong SXKD cua Cong ty, trien khai xay dung lai va b6 sung moi 13 quy che, quy dinh
phu hop voi quy ch€, quy dinh cua PVMACHINO va tinh hinh thuc t€ cua Cong ty
nhu Quy ch€ t6 chirc va hoat dong cua HDQT, Quy ch€ quan tri cong ty, Quy ch€
quan 11' can bl), Quy ch€ tra luong, tra thirong, Quy ch€ quan ly tai chinh, Quy ch€
tuyen dung, su dung va quan ly lao dong, Quy ch€ quan ly va su dung tai lieu mat,
Quy dinh van thu luu tnr, Nci quy laD dong, Quy dinh quan ly chi tieu mua sam noi
bl), Quy trinh l~p va luan chuyen chirng tir k€ toan, Quy dinh co cau, chirc nang, nhiem
vu cua bl) may tham rmru giup viec, Quy dinh phan celp quyet dinh dftu tu, quan 11'dftu
th~u va mua sam.

Ban Giam d6c khong ngirng phan dftu nang cao chat hrong dl)i ngii can bl) quan
ly cua Cong ty, quan tam d€n cong tac d6i moi tai celutnic doanh nghiep,

Trong cong tac tai chinh k€ toan, h~ thong s6 sach bieu mftu tuong d6i ra rang,
hach toan dung ch€ dl) quy dinh. Cong tac kiem ke dinh ky dfty du, hang h6a va tai san
khong thieu hut melt mat, s6 hrong thuc t€ dung voi s6 sach bao cao.

Tuy nhien, cong tac di~u hanh hoat dong san xuftt kinh doanh thuc SlJ chua hieu
qua thS hien k€t qua kinh doanh nam 2012 bi thua 16 vi nguyen nhan khach quan va
chu quan. Nguyen nhan khach quan la do kh6 khan chung cua n~n kinh t€, nguyen
nhan chu quan la do thieu SlJ quyet liet, nang dong, sang tao trong cong tac chi dao
di~u hanh va thirc hien nhiem vu san xuftt kinh doanh cua HDQT, Ban OD va bl) may
quan ly Cong ty.

III. Cdng tac ki~m tra, giam sat cua Ban ki~m soat
Ban kiem soat da phoi hop voi HDQT, Ban Giam d6c trong viec xay dung va don

d6c thuc hien cac quy che, quy dinh cua Cong ty tao co sa phap ly cho cong tac quan
ly di~u hanh san xuat kinh doanh cua Cong ty. Ban kiern soat da l~p k€ hoach va thuc
hien kiem tra, giam sat tai Cong ty trong nam 2012.

1. Hoat dQng cua Ban ki~m soat trong nam 2012
- Thuc hien phan cong nhiem vu cac thanh vien trong Ban kiem scat, l~p k€

hoach hoat dong cua Ban kiem soat nam 2012.
- Trong nam 2012, Ban kiem soat da thirc hien kiem tra thuc t€ hoat dl)ng san

xuftt kinh doanh 6 thang dftu nam 2012, phoi hop voi doan kiem tra cua dai dien c6
dong Ian (PVMACHINO) va da thong bao, kien nghi d€n HDQT, Ban Giam d6c v~
k€t qua rung dot kiem tra.

- Thirc hien tham dinh bao cao tai chinh va tinh hinh thirc hien k€ hoach SXKD
rung quy, nam 2012 va giri bao cao, kien nghi d€n HDQT, Ban Giam d6c.

- Tham gia mot s6 cuoc hQP cua HDQT trong nam 2012.
- Ph6i hop voi HDQT tham gia vao qua trinh giam sat viec thirc hien k€ hoach

SXKD cua Cong ty.
2. Ban ki~m soat thuc hi~n ki~m tra giam sat tren t~t ca cac m~t hoat dQng

cua toan Cong ty trong nam 2012
a. Cong tdc quiin If van va cdc chi tieu kinh Ii
Nam 2012, tinh hinh kinh t€ kh6 khan anh huang tnrc ti€p d€n vftn d~ vay v6n

phuc vu SXKD trong khi di~u kien va kha nang 1\1' chu tai chinh cua Cong ty can y€u,
cu thS:

- V6n dftu tu cua chu sa htru va cac quy d~u tu phat trien, du phong tai chinh:
46,6 ty d6ng, trong khi tai san dai han (26,2 ty d6ng), Hang t6n kho kh6 tieu thu (17,9
tY d6ng) va No phai thu qua han (5,7 tY d6ng) chiem ty trong 106,9% so voi nguen
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v6n chu sa htru. Nhu vay, v6n tai tro hoat dong kinh doanh phu thuoc hoan toan vao
v6n yay ngan hang.

- Tnroc tinh hinh d6, HDQT va Ban Giam d6c n6 hrc tim kiem cac giai phap de
thao go kh6 khan v€ von. Ben canh viec chi dao t~p trung ban hang t6n kho, thu h6i
cong no, han che va c~t giam chi phi, Cong ty phai the chap dftt dai va kho bai de yay
v6n ngan hang tai tro cho hoat dong san xuftt kinh doanh va hoat dong d~u tu.

- Tu:y nhien, hieu qua cua cac giai phap dil thuc hien chua dem lai hieu qua nhu
mong muon:

./ Ban c~t 16 duoc 02 thiet bi trong d6 01 chiec c~n true Sumitomo LS118RH-5
16281.818.182 d6ng va 01 b6n tron be tong EA122-30A 1623.727.273 d6ng;

./ Thu ducc 2,69 ty d6ng no qua han (chiem 42% s6 du no qua han nam 2011);

./ Mat hang kinh doanh truyen thong la xe 0 to voi ty 1~ lili gQP/ doanh thu dat
6% nhung do san hrong tieu thu thftp nen doanh thu khong bu d~p ducc chi phi d~c
biet la chi phi tai chinh chiem 3,3% t6ng chi phi nen d~n den k€t qua kinh doanh bi
thua 16;

./ Mang dich V\! cho thue kho bai cong suftt khai thac con thap (kho 1 ThQ
Quang khai thac 95% dien tich kho, kho 2 ThQ Quang moi khai thac thang 12 ducc
30% dien tich kho) , dich vu sua chtra thieu nang hrc canh tranh nen khong du bu d~p
ducc chi phi quan ly;

./ Cac chi nhanh/trung tam hoat dong d€u thua 16.
Nam 2012, Cong ty khong hoan thanh cac chi tieu k€ hoach dil duoc Dai hQi

d6ng c6 dong thuong nien nam 2012 thong qua:

Stt Chi tieu K~ hoach Thuc hi~n Mu-c oQ hoan
thanh k~
hoach (%)

Bon vi tinh

,
1 Doanh thu, thu nhap Ty dong 250 79,8
2 Lqinhu~truacthuS -nt- 10 (3,2)
3 Lqi nhuan sau thuS -nt- 7,5 (3,2)
4 Lao dong binh quan Nguoi 90 69
5 Thu nhap binh quan Tri~u d6ng 5 4,2
6 Ty 1~chi tra c6 tire %/nam 15

32%

76%
85%

h. Ciing tdc il6i m01, t~i eau true doa,nh nghi?/! , , .
HDQT va Ban Giam doc quan tam doi moi nham toi uu h6a co cau to chirc quan

ly, han ch€ va c~t giam chi phi cua bQmay. Nam 2012, Cong ty dff hoan thanh viec sua
d6i, b6 sung di€u 1~d6i ten Cong ty c6 ph~n Thi€t bi phu tung Da N~ng thanh Cong ty
c6 phan May - Thiet bi D~u khi Da N~ng, kien toan lai phong chirc nang ill 05 phong
con 04 phong, giai the Chi nhanh H6 Chi Minh thanh l~p Van phong dai dien tai
TP .HCM, nghien ciru trien khai co ch€ khoan tai Trung tam 0 to, d~u tu trang thiet bi
cho Trung tam 0 to nham tang sire canh tranh voi cac dai ly phan phoi khac tren dia
ban, chu trong s~p xep, tang cirong nhan SlJ c6 chftt hrong cao thong qua viec dao tao,
t~p huan nghiep vu b6 sung cho can bQnhan vien ...
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c. Cong tdc niem yit cd phiiu tren san giao djch chteng khodn
Nam 2012, HDQT dff ban hanh nghi quyet v€ viec tarn thai chua dang ky niem

yet ma chirng khoan DAS len san HNX trong nam 2012 do thai di€m chua thich hop
vi tinh hinh nen kinh t€ va k€t qua kinh doanh cua Cong ty chua du dieu kien thuan loi
(Can cir Di~u 54 Nghi dinh 5812012/ND-CP ngay 20/712012 cua Chinh phu quy dinh
di€u kien niem y€t "Hoat dong kinh doanh hai nam li€n truce nam dang ky niem yet
phai co lai va khong co 16 luy k€ tinh d€n nam dang ley niem yet")

d. Cting tdc ti~n luong
Cong ty thirc hien tra luong, tra thuong theo dung quy ch€ tra luong, tra thuong

cua don vi. Nam 2012, Quy hrong dff trich 3,13 tY d6ng (quy luong k€ hoach la 3,19 ty
d6ng), Quy hrong dff chi 3,13 ty d6ng, Thu nhap binh quan cua CBCNV dat 4,2 trieu
d6ng/nguai/thang.

e. Cimg tdc t1au ttr
Trong nam 2012, Cong ty dff trien khai cac du an dfru tu duoc Dai hQi dong c6

dong thuong nien nam 2012 thong qua d6ng thai tam dung va huy bo dtr an khong du
dieu kien d€ thirc hien. HDQT va Ban Giam d6c phe duyet quyet dinh dfru tu theo
dung tham quyen quy dinh, trien khai cac thu tuc dfru tu theo quy ch€, quy dinh nQi bQ
dffban hanh.

Trang nam 2012, Cong ty dff thirc hien dfru tu va phe duyet quyet toan v6n dfru
tu, ghi tang tai san c6 dinh cac muc sau:

Stt Hang m•••c Bon vi tinh A Th,!C hi~nKe hoach

1 Kho ThQ Quang (*) Ty d6ng 7,50 4,43

2 Cai tao Van phong him viec (**) -nt- 0,45 0,41

3 Mua sam thi~t bi TT 6 t6 (***)
-nt-

0,23

4 Khu thS thao An Trung (****)
-nt-

3,50

5 Khu chung cu trung binh (51 Phan Dang -nt- 0,10Liru) (*****)

CQng 11,55 4,97

(*) Nguon v6n dfru tu bang nguon v6n vay dai han 5 ty d6ng, lffi suftt
13,8%/nam, thai han vay 6 narn tai Vietcombank Da Nfulg.

(**) va (***): Nguon v6n dfru tu bang nguon vay ngan han tir nguon vay kinh
doanh tri gia tren 600 trieu d6ng.

(****): Ngay 20111/2012, HQi d6ng quan tri dff ban hanh Nghi quyet s6
191A1NQ-HDQT v€ viec khong thirc hien Dir an khu th€ thao An Trung vi Uy ban
Nhan dan TP.Da N£ng dff co van ban s6 2206IUBND-QLDTu ngay 10/412012 v€ viec
giao Uy ban nhan dan quan San Tra ti€p tuc dfru tu va quan ly, cac chu truong truce
day khong con hieu lire thuc hien.

(*****): Tarn dirng chua thirc hien vi chi phi l~p bao cao dfru tu tinh toan thirc t€
cao hon chi phi k€ hoach d€ ra va do tinh hinh thi tnrong bftt dong san suy thoai.
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f. Ciing Me an sinh xii hVi
Mac du di~u kien kinh t~ can kh6 khan nhung trong nam qua, Cong ty da quan

tam sau s~c d~n cong tac tir thien, dam bao an sinh xa hoi nhu ung h9 Gia dinh ngheo
cua Hoa Yang: 5.000.000 d6ng, phung duong 01 my Viet Nam anh hung 400.000
d6ng/thang.

Cong ty cling rat quan tam d~n viec cham 10 doi song v~t chat va tinh thAn cho
can b9 cong nhan vien nhu giai quyet ch~ d9 chinh sach thoa dang theo nguyen vong
cua can b9 nhan vien trong Cong ty.

g. Ciing Me kilm tra, gidm sat bdo cdo tai chinh niim 2012
Ban kiem soat nhat tri thong qua Bao cao tai chinh nam 2012 cua Cong ty duoc

Cong ty TNHH Ki~m toan va K~ toan AAC ki~m toano
Tren co sa Bao cao tai chinh da kiem toan nam 2012 cua Cong ty, Ban Ki~m soat

xin bao cao mot s6 chi tieu chinh nhu sau:

Chi tieu Ghi tri (VND)

Van d§u nr chu sU'Ilfr1;l

- Thang du van cB ph§n

41.000.000.000

20.908.400.000

20.091.600.000

2.265.450.000

- Ti~n gui Ngan hang va quy TM

- Tai san c6 dinh .__~ ~ __~~ __~ ~~ __-u__

- Hang h6a t6n kho

- Doanh thu

+ Doanh thu kinh doanh hang h6a

+ Doanh thu Hoat dong tai chinh

- Chi phi

+ Chi phi hoat dong tai chinh
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3.234.800.534

26.005.497.278

40.309.177.141

79.812.640.665

71.387.669.352

7.004.889.672

603.715.777

816.365.864

83.004.868.173

73.809.128.026

2.722.357.512

3.712.354.514



+ Chi phi quan Iy doanh nghiep 2.498.538.627

262.4.89.494

- Hi~u qua KD va djch Vl}.

+ Lqi nhu~n tofm Cong ty sau thu~

~~~~~~~~

- Cac khoan cong nQ'

+ Cong no phai tra 30.012.246.135

Ph§n B. K~ hoach hoat dQng cua Ban ki~m soat nam 2013
- Ban kiem soat Cong ty thuc hien nhiem vu thay m~t cho cac c6 dong dS kiem

tra, giam sat cac mat hoat dong san xuftt kinh doanh, quan tri va di€u hanh cua Cong
ty.

- KiSm tra, giam sat hoat dong cua HDQT va Ban Giam d6c v€ tinh hinh thuc
hien Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien d€ ra.

- Xem xet tinh hop Iy cac van ban quan ly nQi bQ do Cong ty ban hanh.
- KiSm tra viec thuc hien cac van ban, quy dinh cua Nha mroc, cac chi thi, Nghi

quyet cua PVMACHINO va HDQT Cong ty ban hanh.
- Tham dinh bao cao tai chinh va tinh hinh thirc hien k~ hoach SXKD tung quy,

nam 2013.
- Theo d5i, giam sat viec ky k~t, thuc hien va hieu qua cac hop d6ng kinh t~ do

Cong ty thirc hien.
- Theo d5i viec tlnrc hien d~u tu cac dir an ill khau chuftn bi d~n khau thirc hien

Dir an, ti~n dQ, chat hrong va hieu qua d~u tu Dir an.
- Ph6i hop voi cac phong chirc nang cua Cong ty kiem tra, giam sat tinh hinh

thirc hien k~ hoach SXKD cua Cong ty.
- Lap k~ hoach kiem tra giam sat tai Van phong Cong ty va cac chi nhanh/trung

tam.
- Ph6i hop voi cac co quan chirc nang va dai dien c6 dong Ian trong viec t6 chirc

thuc hien kiem tra cac vftn d€ diroc neu trong don thu khieu nai, t6 cao (neu co).
- Thong bao va giri kien nghi d~n HDQT, Ban Giam d6c v€ k~t qua cac dot kiem

tra.

Ph§n C. Ki~n ngh] va d~ xuAt cua Ban ki~m soat
- D6i voi linh VlJC tai cftu true, d6i moi doanh nghiep: ti~p tuc cong cuoc d6i

moi, tai cftu true doanh nghiep cho phu hop voi di€u kien san xuftt kinh doanh cua
Cong ty trong thai gian toi d~c biet la phu hop voi chien hroc phat triSn cua Cong ty
my - PVMACHINO. Chu trong, tang cirong nhan lire co chftt hrong cao nham dap irng
duoc nhiern vu san xuftt kinhdoanh nam 2013 cua Cong ty.

- D6i voi linh VlJC san xuftt kinh doanh: tang cuong cong tac tiep thi, marketing,
quang ba san pham, mo rong mang hroi dai Iy ban hang dS tang san hrong tieu thu,
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nghien ciru nang cao chat IUQ11gdich vu ban hang va sau ban hang, dich vu sua chfra di
kern; chu trong cong tac du bao thi tnrong trong linh VlJC kinh doanh bat dong sari;
khai thac t6i da co sa v~t chat s~n co dAymanh hieu qua kinh doanh dich vu; ti€p c~n
cac dir an IOn d6 cung cap thiet bi, phat trien quan h~ voi cac don vi trong nganh dfiu
khi, cac khu cong nghiep tai dia phuong; ap dung co ch€ khoan kinh doanh thi di6m
nrng biroc nham phat huy tiem hrc kinh doanh, ti€t kiern t6i da chi phi kinh doanh.

- £>6ivoi linh VlJC quan Iy tai chinh: chu dong I~p k€ hoach tin dung, tranh tinh
trang no qua han 1am-,mat can d6i nguon von, han ch€ va dlt giam cac chi phi khong
hop ly, quyet liet ban hang t6n kho, thu no qua han bang moi bien phap nhu thu h6i
bang tai san, dat dai d6 c~t 16, thu h6i v6n, giam thieu chi phi tai chinh va no yay ngan
hang. Chu trong chat IUQ11gva ti€n d(>bao cao dam bao cung cap, phan tich kip thai
thong tin cho cac cap quan tri cua Cong ty.

- £>6ivoi viec chi tra c6 tire nam 2011 cho c6 dong: Thu xep, can d6i nguon tai
chinh d6 thirc hien chi tra phan con lai cua c6 tire nam 2011 chua chi nharn dam bao
quyen loi cua c6 dong.

Tren day la bao cao qua trinh thirc hien nhiern vu nam 2012 va k~ hoach hoat
dong nam 2013 cua Ban kiem soat Cong ty, trinh Dai h(>id6ng c6 dong thuong nien
thong qua.

Kinh chuc Dai h(>ithanh congo
Xin tran trong earn an.

Noi nhiin:
- £>H£>C£>;
- H£>QT, Ban G£>;
- Luu: VT, BKS

TM.BAN KIEM SOAT
TRUO'NGBAN

Ly Thi L~ Ninh
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